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2023 ano de grandes conquistas

MINERACAO 42-42,5mt . 0
Q O ! - R$3,9B| Em 2023 69 /0 Em 2023
RECORDE PRODUGCAO ) . -
+ COMPRAS DIVIDENDOS DISTRIBUIDOS Valorizagao
(vs 36,2Mt em 2021) da agao
SIDERURGIA :\)Aaizlej:eniirfgﬁifr ii(I) 1 9 0/ PRODUGAO +40 coLABORADORES TSR CSNAS3 (% até Nov/23)
X CLASSIFICADA . .
R$1,4Bi como JORNADADE @®mB .. =
Investidos em 2023 Ago Verde (0,2tco2/tago) INTERNACIONALIZAGAO
C | M ENTOS IBOV CSNA3 Dividendos TSR
(nov/23)
O Integragio  _+R$500mm 13w
PLAYER CONCLUIDA COM Incremento no EBITDA Vendidas s
do Brasil SUCESSO... anualizado das sinergias (+7% vs 2022) IEEl e E e
69% I
ENERGIA CSN entre os maiores Aut%;s;;::éAncia +R$584MM ~43% Em 2023 16%
em 0
GERAD,ORES RENOVAVEL com Incremento no EBITDA Reducao de custos na [
DO PAIS 2,1 GW AUTOPRODUCAO anualizado no Grupo CEEE pos privatizagéo IBOV CMIN3  Dividendos ( TSR )
nov/23
it Boow  CALCARD  Veicalsacio r) [
MM 7 ogistlica
) S AGRICOLA 9ISt
X receita liquida Inicio da operaga@o .\ o

de 2021 ENTRADA DA CSN NO AGRO da frota proprIios



CSN
CMIN

SIDERURGIA

EXPANSAO COM

CIMENTOS
E— DISCIPLINA

Recuperagao da

¢ Construgao voltando a
atividade doméstica e

acelerar e mais renda

Alocacao de capital

retomada dos pregos Crescimento da disponivel: recuperagao eficiente
internacionais produgdo prépria e de pregos e margens Exceléncia e disciplinada e
suportando melhora precos ainda operacional e alavancagem baixa
expressiva na Siderurgia elevados: aumento DNA de austeridade
da rentabilidade em custos
MINERAGAO EXCELENCIA
OPERACIONAL I_:I

D
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Exceléncia operacional, agregacao
de valor e internacionalizacao

CIMENTOS
Player nacional relevante

com foco em rentabilidade

Novas oportunidades de verticalizagao
e atuagao como operador logistico

Visao de Futuro

ENERGIA

Novas vertentes: trajetoria de
crescimento no mercado de gas

MINERAGAO

Expansao ambiciosa
e revolucao na qualidade

CSN INOVA

Transformacao dos nossos negdcios
e foco em ESG

il
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Estudo de Caso
CBSI

Alberto Senna
Diretor CBSI
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4£-CBSI

SOLUCOES EM SERVIGOS

Expansao de produtos e solugées: novas plataformas e modelos de negdcio

provendo sinergias entre os segmentos

A CBSI é uma empresa do Grupo CSN com portfélio que contempla servigos
e solucdes integradas para atendimento a diversos segmentos da industria

Nos ultimos anos, a CBSI venceu processos de concorréncia na CSN:
economia acumulada de ~R$200MM, além do resultado gerado na propria

CBSI

ESTRATEGIA DA CBSI

VERTICALIZAGAO
DA CADEIA

Prestacao de servigo e
geracgao de resultado
dentro do Grupo

CRESCIMENTO E
COMPETITIVIDADE

Expertise para
expansao do portifélio
e base de clientes
]

NOVOS
NEGOCIOS

Projetos/potenci
ais parcerias e
M&A's
]

Aprimoramento do portifolio

— para garantir maior rentabilidade

100% 100% 100%
0%
27%
2%

2021

P Refratario

I Eletromecanica Facilities

100%

Demais [l Infraestrutura

Receita Liquida e Numero
— de Funcionarios (RSMM)

+72% —

CAGR Receita 9.872

/
7.548
5.436

1.200
900
2021 2022 2023E 2024
[l Receita Liquida — # funcionarios

il
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ES

Helena Guerra
Diretora de Sustentabilidade

CSN

Companhia Siderirgica Nacional MINERAGAO 8
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NOVA
MATERIALIDADE

=) -
ESG Comunidades
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& iNovA
Barragens e Saude,
Coprodutos Segurancga
Minerais e Bem-Estar

28

% Gestao

de pessoas
e DE&I

Ecoeficiéncia @

ga*

Cadeia Etica e
de Valor Compliance

GESTAO DE RISCOS
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TASK FORCE
CLIMATE-RELATED

FINANCIA|
DISCLOSURES

TCFD

Finalizagdo dos estudos
de cenarios climaticos e
internalizagao de 100%
das recomendagodes do
TCFD

Em 2021 a CSN iniciou
o processo de Gestdo
de Riscos Climaticos

11

Riscos criticos
Integracao dos riscos e
oportunidades do Clima e da
Natureza em uma matriz Gnica

Finalizacdo do Estudo de
Vulnerabilidade Climatica

Plano de Adaptacao

Reporte ao

Climatica e da Natureza -
atualizagdo continua dos
processos

GHG e CDP

Diagndstico

de areas
2021 preservadas

Mapeamento de
impactos e dependéncias
sobre os Servigos

Criagdo do GT de
Ecossistémicos

Biodiversidade e
Servigos
Ecossistémicos

Implementagao do BIO
(Biodiversity Index for
Operations)

Natureza

2021 2022

Mapeamento e priorizagao
de Riscos e Oportunidades
relacionados a Natureza

Definicdo da governanga e
planos de agao para nature-
related risks

Aderéncia as
recomendagdes do Task
Force on Nature-Related

Financial Disclosure

m Taskforce on Nature-related
EE Financial Disclosures

2023 2024 2025

=
o
e

10 CSN
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—@ Acao climatica destaques

Percentual de emissoes GEE por Segmento’
0,5% 1,8%

I

Mitigacao
Integracao de Novos Ativos
Atualizagdo do Roadmap de Cimentos e meta SBTi

100% autossuficiente em Energia Renovavel

74,4%
— ~
Adaptacao
Revisao do Estudo de Vulnerabilidade Climatica
Roadmap e decisé tratéaqi
desenvolvimento para decisoes estrategicas
de meta SBTi Estudo em quatro etapas iniciado em 2023 com objetivo
04% 1,5% de fornecer para a alta lideranga instrumentos para
' (__ tomada de decisdes estratégicas Ncesse 010
Relatério de Agéo
- Climatica da CSN
o Engajamento com Stakeholders R
53,4% = CMIN N ;«fﬁ;,?;g‘z
a Cimentos () 1° Relatorio de Agao Climatica E&%&Iﬁ i
m Siderurgia Somos uma das unicas empresas no Brasil a elaborar 5“3"3.3 "Z.é’ il
’ G
m Qutros esse tipo de reporte, que tera recorréncia bianual. (@) s mis,

(1) 2022:dados do GHG Protocol
2023: dados estimados através da performance até outubro de 2023

11
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Cimentos

Jornada de descarbonizacao

DESTAQUES 2023

Mais de 2.500 indicadores de performance em descarbonizagao
com a integragao dos novos ativos, controlados em base
mensal

Revisao do roadmap de descarbonizagao em fungéo da entrada
dos novos ativos (pipeline de 83 projetos de descarbonizagao)

Uso de Inteligéncia Artificial para otimizagao dos consumos
especificos em fornos de clinquer e moagem na unidade de

Arcos £3- Redugéo @

Expansao da UTIS na unidade de CSN Alhandra (inje¢édo de H,
verde como catalizador da combust&o nos fornos de clinquer)

Menor
intensidade

%@ do Brasil

FOCO 2024

+ Piloto de CCU no concreto €3~

» Expansao do uso de combustiveis alternativos e
coprocessamento de residuos em Alhandra e Pedro Leopoldo

« Expansao da UTIS para unidades de Montes Claros e Caapora

PERFOMANCE"

Ano base

509 kgCO,e/t cimenticio

500 kgCO,e/t cimenticio

@ Redugédo

482 kgCO,e/t cimenticio

Meta*
SCIENCE
BASED
TARGETS

2030 396 kgCO,e/t cimenticio *Submetida
em Dez/23

Observagdo: Durante o processo de aprovagdo das metas SBTI os valores poderdo ser alterados

(1) Intensidade de emissGes utilizando o indicador GCCA 62 — Emissdo na base Gross
(2)  Incluias unidades Arcos, VR e Alhandra
(3) Inclui todas unidades da CSN Cimentos até outubro de 2023

12
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da producgao classificada como

(0,2tC0O2/t ago)

Avancos nos projetos de reforma das

Alto Forno 23~

Sinterizacdes

, injecao de H2 verde nos regeneradores do

no Alto Forno e

para otimizacao dos consumos especificos em

fornos da siderurgia €3~

Estudo de viabilidade de substituigdo de £

Estudo de atualizagéo e

na CSN Parand (producdo de H2 verde)

na UPV

N\

- iNovA

el

Ano base

2,10 tCO,e/t ago

2,10 tCO,e/t ago

1,89 tco,e/t ago

1,68 tco,e/t ago

Meta

-10%

-20%

Fase Blue

Redugédo na
intensidade de
GEE até 2030

Fase Olive
Redugédo na
intensidade de
GEE até 2035

13
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24 Mineracao

DESTAQUES 2023 PERFOMANCE" 2

» Resultados positivos nos testes dos caminhoes elétricos off-road 60t Ano base

» Concluséao de teste para limitacao de RPM e plano de expanséo (-

1,2 milhdo de litros de diesel até 2035) 2019 B 5,77 kgCO.e/t
minério produzido

» Desenvolvimento e instalagdo de sistema start/stop para caminhdes de &
grande porte (-37,8 milhGes de litros de diesel até 2035)
* Inicio de testes com aditivos para otimizacao da queima de combustivel 2022 B 7,57 kgCO,e/t
minério produzido

» Continuidade nos testes de aglomeracao a frio com parceiro

internacional £3- Reducdo

2023 W 6,91 kgCOLe/t
FOCO 2024 minério prodzuzido

+ Implementac&o do sistema de Mina Auténoma (fase 1) Meta
» Aquisicao de trés caminhoes 60ton 100% Elétricos 404 2044
o T\ 2035 kaCoee/t .30 b
+ Implantagao de sistema para otimizagao de vias e acessos I L - Carbono
minério produzido Neutro
+ Otimizagao das operagdes de abastecimento por meio da estratégia de
postos volantes (-5 milhoes de litros de diesel até 2035) (1)  Performance estimada por meio da metodologia GHG Protocol
(2) Valor considera apenas as emissdes de combustdo mével (aprox. 95% das emissdes de GEE)
¢ |nicio de testes utilizando combustivel sintético (HVO) (3)  Valoracumulado até outubro de 2023, considerando apenas as emissdes de combust&o
movel (aprox. 95% das emissdes de GEE) W %
\* "4
14 CSN
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Produtos orientados a sustentabilidade

NOSSA AMBIGAO E FORNECER PARA A SOCIEDADE MATERIAIS ESSENCIAIS COM EMISSAO NEUTRA DE CARBONO ATE 2050

EcoElite Pellet -Feed

Com a entrada da P15, a CSN Mineragao sera fornecedora
estratégica de +15 Mt/ano de produtos premium com 67% Fe —
essencial nas rotas de reducao direta para producao de ago na
siderurgia.

Eco-lron Hub

-10MtCO,e

JV nos Emirados Arabes Potencial a ser evitado com
Unidos para produgéo de o uso deste produto na rota
HBI e DRI produtiva DRI-EAF (Escopo 3)

(swr T )

Em 2023, o ago verde representou 19% de todo o ago produzido
pela CSN. Devido a sua baixissima intensidade de emissao de
CO, a unidade obteve o selo de “Green Steel”.

Meédia Global
1.97 tCO.e/aco

—  SWT Green Steel
I:, 0.2tCO,e/ago

800 kt/ano

~_ 2 Produzidos
em 2023

ECOCEM 50 Z

Cimento de baixissima emissao de CO,, produzido com materiais
alternativos que contribuem para a economia circular. O produto se
destaca por sua alta performance, permite a produgao de concreto
verde utilizando menos dgua e matéria-prima.

Média Global
22 kt/ano 618 kgCO,e/cim

Produzidos ECOCEM
em 2023 275kgC0,e/cim

&3 I-REC

Comercializacao de certificados de energia renovavel,
ﬁ] explorando upsides da aquisi¢ao dos novos ativos de energia.

e

+150 MWm
@Dotenciais para
2024

LP Projeto Floriano
+ 370 MWm de

producao fotovoltaica,




San DAY S

E f- PN o N Qualidade do Ar
coericiencCia 2 ,
ACOES REALIZADAS NA UPV
Gestio Hidrica Economia Circular o Ol el Vs
Consumo de Agua Grupo CSN (mil ML) R$51 \Y + Inovacao em
.f ¥ R$ 260M em vendas especiais, reparo geral da polimeros
2o @ entre coprodutos e sucata (2023E) sinterizacdo #3 e #4 |4 sperséo de vias
21,7 s
17,8 REVA%RA Plataforma de gestao de residuos
9 Nova unidade de gerenciamento MONITORAMENTO AMBIENTAL
2021 2022 2023 de residuos em Sorocaba —==] Novas estacdes de

monitoramento de material

7\, +710kt de combustivel alternativo sedimentavel no RJ, em
an utilizado em fornos de cimento 2024
(2023E)

Biodiversidade

Controle de areas

preservadas do 97%

Grupo CSN SOLUCAO DEFINITIVA
93%

hectares % Residuos Substituicao dos precipitadores

Circularizados eletrostaticos das Sinterizacdes
2022 2023E
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Seguranca em foco—@&)

Grupo CSN TFIFR’
— -142%

413

3,59
3,01
246 24
I I I 179 1,74

2014 2015 2019 2020 2021 2022 2023E2

De olho na meta:

(7)‘ Reduzir em ao menos 30% a taxa de
frequéncia de acidentes até 2030

)\

97%
246 172
2020 dameta oo

(1) Proprios e terceiros (CAF+SAF fator de TMM HHT)
(2) Valores estimados

10 ANOS SEM FATALIDADES

CSN Mineragao TFIFR!

-37%

‘ — 4% —

v

116 1.3 115

2019 2020 2021 2022 2023E?2

De olho na meta:

C‘{ Reduzir em ao menos 30% a taxa de
frequéncia de acidentes até 2030

‘ 100% ‘

1,96 da meta 1,37
2021 2030

2023

Menor taxa de frequéncia dos ultimos 10 anos
na CSN

Ampliagdo do Programa de Prevengao de
Alcool e Entorpecentes (PPAE),
+70 mil testes realizados em 2023

6 novos modulos de treinamento em realidade
virtual implementados

Zero acidentes com colaboradores
participantes do Teste de Prontidao |
Ampliando o programa em + 113% de
participantes

+19 mil pessoas vacinadas pela Campanha de
vacinagao de H1N1

e 2024

Projeto de Gestao de Seguranga de Processos
(SEPRO)

Dimensionamento de cenarios criticos de processos

industriais, visando evitar acidentes fatais

17

(2]
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2
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Atingimos a marca de 6.000+ mulheres no Grupo CSN, nos
aproximando da meta de 28% de mulheres no efetivo até 2025

B Ilzepr.e§entatividade — Diversidade racial”  (2022x2023)
eminina 28% 5
<> @ +24 70 de representatividade
22,5% —+— de negros em cargos de
®3® lideranga

20,5% PCDs: (2022x2023)
17,5%
Q o)
14,3% % +14% de representatividade
2020 2021 2022 2023+ 2025 b de pessoas com deficiéncia
Base-year Target-year
Universidade Corporativa Conquistas e Reconhecimentos

‘ Alicerce das iniciativas de desenvolvimento ‘ CSN Cimentos recebeu o prémio “Mulheres
de pessoas do Grupo CSN na Lideranga” 2022/23 da ONG Women In

Leadership In Latin America (WILL)

‘ +70 conteudos disponiveis , o
‘ Aderimos ao programa Empresa Cidada

‘ Trilhas de desenvolvimento obrigatérias CSN Gimentos conquistou o selo

‘ Letramento de Diversidade e Inclusao Great Place to Work

‘ Prémio Desafio Mover

*Dados de Out/23
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TRANSFORMANDO

VIDAS E COMUNIDADES

Desenvolvimento Territorial, evolu¢ao da Teoria da Mudanga:
VOLTA REDONDA - Polo Street Art

Parceria com a Prefeitura Municipal de Volta
Redonda para formagao de artistas e
geragdo de um novo ambiente para
economia criativa a partir de intervengoes
de arte urbana e empreendedorismo local

4 PIAUI - Inclusio Produtiva Rural

Programa de Investimento em Agdes de
Inclusao Produtiva Rural nos territorios
lindeiros a Ferrovia Transnordestina no
Piaui

+ R$13,9M de investimento aprovado
» 400 ha + 100 familias beneficiadas

+5
E(tﬁ;{ Jovens ) Garoto Cidadéoo % 4 investimento social
.. nos ultimos 3 anos
Beneficiados +1.000 educandos (2021, 2022, 2023E)

(2022x2023) o83ebriut
switllonzs

1° Relatorio
CSN CIMENTOS - Stakeholder

o N de Impacto
* 144 planos de agéo definidos para EngagementPIa.n S P
engajamento e conscientizacdo sobre « Metodologia de diagndstico Acesse o 1° Relatério de
dII'GI'[OS humanOS allnhado com dlretnzes ImpaCtO da Fundagéo CSN Relatério de Impacto

Fundacao CSN

» 37 riscos adversos identificados globais de Direitos Humanos
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Governanca

Etica e compliance @il

Prémio ANEFAC

De-scaling do
Risco ESG +100
fornecedores

CSN Mineragao conquistou o Troféu
Transparéncia da ANEFAC (Associagado
Nacional de Executivos)

selecionados, com base em relevancia e criticidade, para
responderem sobre suas agdes ESG e mitigacdo dos riscos
socioambientais

Finangas Sustentaveis
Com a iniciativa de alinhar estratégia financeira a
performance em sustentabilidade; fechamos linhas

*  Matriz Unica de Risco ESG alinhada a ISO 20.400 de financiamento® que somam R$ 0,5 bilhdo

+ Desenvolvimento da Estratégia de Compras Sustentaveis

Supplier of Engajando parceiros
the Year i . .
e clientes +47 Treinamento Compliance

i [0}
3istannual ,, ! engajamentos Buscando +96 /0
Suppher ESG continuamente elevar Treinados

oftheyear ~ Engajamento com a cadeia de gultzi\;e(!atic:a nossa em Compliance
= clientes para fomentar parcerias e (100% 2023E)

avangos na Agenda ESG

il
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Ratings
ESG

2021 2022 2023
Q:S:DP CSN._ B B TBD

ﬁ‘CDP CMIN_( B- B TBD

ISS ESG > “N— D+ D+ ot

ICO2B3¢, v vV

Programa Brasileiro

GHG Profoco ng’\le \/ \/ \/

-
QFTSEélGood CSN

1“CSN Group announces it has been included in the FTSE4Good Index Series. Created by the
global index and data provider FTSE Russell, the FTSE4Good Index Series is designed to
measure the performance of companies demonstrating strong Environmental, Social and
Governance (ESG) practices. The FTSE4Good indexes are used by a wide variety of market
participants to create and assess responsible investment funds and other products. FTSE
Russell evaluations are based on performance in areas such as Corporate Governance, Health
& Safety, Anti-Corruption and Climate Change. Businesses included in the FTSE4Good Index
Series meet a variety of environmental, social and governance criteria.

MSCI

Melhorando consistentemente
nossa performance ESG,
evolugao de CCC para BB em
dois anos

T
6 6 CSN

2020 2021 2022 2023

S&P Global

Sustainability Award
Industry Mover

54

54

44

33

&

CSN

Sustainability Yearbook - 2023

2019 2020 2021 2022 2023

IS\
{|  SUSTAINALYTICS

CSN: 9° no setor entre 159
CMIN: 6° no setor entre 159

26.0

&39.1

CMIN

$ 50.1 CSN

2020 2021 2022 2023

25

CSN

<&

2021 2022 2023
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CSN Inova

2023

Felipe Steinbruch, Head CSN Inova
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Plataforma de inovacao

APROFUNDAMENTO DE DESAFIOS
INTERNOS, EXECUGAO DE PROJETOS
PILOTO E EM ESCALA COM
METODOLOGIA DE GESTAO DE
INOVAGAO E INOVACAO ABERTA Open

DESENVOLVIMENTO E
IMPLEMENTAGCAO DE NOVOS
PRODUTOS E ROTAS TECNOLOGICAS E

CSN Ingy¥e . MONITORAMENTO DE TENDENCIAS

CSN Inova’
INVESTIMENTOS EM STARTUPS Ventures
E GESTAO DE PORTFOLIO PARA
GERAGAO DE VALOR COMPARTILHADO

GESTAO INTEGRADA DO COMITE ESG
E DAS INICIATIVAS DE INOVAGAO DOS
TEMAS MATERIAIS. COMUNICAGAO
DE INOVACAO E ESG

23
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Oportunidades identificadas sao priorizadas,
categorizadas e solucionadas sistemicamente viabilizando
escalar o impacto da inovagao na CSN

CRITERIOS DE PRIORIZAGAO ,—; ) DESAFIOS ,—; ) METODOLOGIA DE
i , INOVACAO ABERTA
ALINHAMENTO ESTRATEGICO: REDUGAO DO CONSUMO DE COMBUSTIVEIS
FOSSEIS E UTILIDADES;
INDICADORES OPERACIONAIS
& FINANCEIROS; AUMENTO DA DISPONIBILIDADE DE ATIVOS; MATERIA PRIMA
CSN INOVA

MATURIDADE TECNOLOGICA:; REDUGAO DE DESPESAS LOGISTICAS;
RECUPERAGAO AMBIENTAL E REUTILIZAGAO
DE RESIDUOS E REJEITOS PARA GERAGAO
DE COPRODUTOS;

MATRIZ DE MATERIALIDADE
(COMITE ESG).

S b B

USO DE DADOS PARA OTIMIZAGAO DE PROCESSOS
E TOMADAS DE DECISOES CORPORATIVAS;

%
i
I

NOVOS PRODUTOS E MATERIAIS.

il

24
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Principais numeros

da CSN Inova
*RS 400 STORICO DE

%2019-2023 RESULTADOS

DISTRIBUIGAO NOS MATURIDADE DO
NEGOCIOS 2023 PORTFOLIO 2023
ALGUNS DOS NOSSOS PROJETOS:
Ve Hidrogénio verde para a Redu¢ao de Combustivel Féssil nos
17 Fornos de Cimento — RS 145MM

55

Corporativo
Digitalizacdo da Logistica Interna na UPV — RS4MM

Equipamento de Drenagem da Umidade de Mfe — RS 22MM
Sistema de Comercializacdo de Inserviveis — RS 15MM

2 Sistemas de Gestao de Frete Internacional — R$43 MM

2022 2023 Reclassificacdo de contingéncias trabalhistas — R§60,6 MM

Mineracdo
¢ Cimentos Escala [JPiloto [ Planejamento .
Lei do Bem — R$28MM
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Portfolio

GRANDE PARTE DAS INVESTIDAS ESTAO
OPERACIONAIS E ATUANDO EM CONJUNTO
COM O GRUPO CSN.

NOVOS INVESTIMENTOS COM
PARTICIPACAO RELEVANTE E ATIVA;

CONCENTRAGAO EM SINERGIAS
DE CURTO E MEDIO PRAZO;

MANTENDO A PERSPECTIVA DE
LONGO PRAZO.

clarke

energla
ENERGIA

H2PR® t:{# 1s1Energy

HIDROGENIO HIDROGENIO

Q
Systems é <} alinea

EFICIENCIA
INDUSTRIAL

Transigao GESTAO DA
ESG SAUDE

Industria Corp. & Novos
do Futuro Negécios

A traive
ANALISE DE

CREDITO
AGRO

DM@

GRAFENO

& 0iCco

MARKETPLACE
CONSTRUGAO

o
GaussFleet

ATIVOS
LOGISTICOS

26

e



-oDpalivei s

R

S =5 S
R P e

SUSTAINABLE
COMBUSTION
SYSTEMS

Futuro CSN Inova

CSN INOVA SERA O SEXTO SEGMENTO
DO GRUPO CSN

ESCALA DE SOLUCOES PARA O MERCADO
(CVC, SPIN-OFFS, JVS)

DESENVOLVIMENTO DE NOVAS TECNOLOGIAS
E TENDENCIAS (COMBUSTIVEIS VERDES, USOS
DE CARBONO, ECONOMIA CIRCULAR,
DIGITALIZAGAO E OUTROS)

INVESTIMENTOS DE IMPACTO
(DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS SOCIAIS
E INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO
CUSTOMIZADOS)

27
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OUTLOOK POSITIVO DE RECUPERAGAO DOS PREGCOS INTERNACIONAIS

= PREGO DOMESTICO EUA — HRC
= MIDWEST - US$/TON
5 06] ° Recuperagéo dos pregos apos pres§éo
negativa da greve do setor automotivo
1461
1202 1150 1220« Disciplina no supply side acomodando
636 745 demanda soft no curto prazo
880
projegdo * Forte crescimento na demanda do médio
O 0O 0O O F K &8 N o o o o Mm m ™ Mm ¥ ¥ §F ¥ prazogarantidoporprogramas
o~ o~ o~ ™~ N N N N N N N N o~ [\ ™ o~
FRBEE-FSPRITERREERBEEERB R estruturantes (IRA e Infrastructure Act)
PRECO EXPORTAGAO CHINA - HRC
000 USS/TON N ‘ ‘
* Resultados positivos dos incentivos
783 econdmicos para o mercado imobiliario
628 655 * Estimulo a construgéo civil com a
oo emissao de 1 trilhdo RMB em titulos
soberanos para governos locais
w74 projecao
* Margens negativas para exportagao e Fonte:
O O O O ¥ KR KN & ¥ o o o m™m m m M §F ¥ ¥ ¥ ~ C
8 8 8 NN NN NN NN NN NN reducao de estoques CRU, Fitch,
FREEERERERNEEERRESERGE G ¢ E Fastmarkets
5>2
29 CSN
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Recuperacao da atividade doméstica suportada por taxas de juros mais baixas, inflagao controlada e
continuidade dos programas governamentais

PREVISAO DE CRESCIMENTO

Automoéveis

Onibus

Linha Branca

m Distribuicéo

Caminhoes 14%

CONSUMO APARENTE ACOS PLANOS (MT)
22%

17% 15%
12% 12% 1%
‘\A o

v a4 —

15,1 136 13,8 14,2

1,5 12,6 12,3 12,1
Linha Amarela
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023E 2024E
. ; —&— % Importagao
Maquinas Agricolas
CONSUMO APARENTE AGOS LONGOS (MT)
16%
Construcao Civil 14% 1% °
‘ M 10,8
' 9,9
7,6 8] 84 89 9,5 9.5
2017 2018 2019 2020 2021 2022  2023E 2024E

Fonte: Estimativa da Companhia (Dados excluem importagdes da CSN), ANFAVEA, IBGE, SECOVI, CBIC, ABIA, ABEACO, IABr.

—— % Importacao

Inddstria

Expectativa de nova safra
recorde, expansao de projetos
de energia renovavel e
modernizagao da industria

Construcao Civil

Avanco dos investimentos
em habitacao popular e
infraestrutura, Novo PAC
com investimentos robustos
da Petrobras e na industria
de defesa

Automotivo

Retomada de exportacdes para
a Argentina, expectativa de
plano de troca de frota de
caminhoes, investimentos
externos em fabricas no pais,
projeto Caminho da Escola
com demanda de 16,3k 6nibus

30
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Recuperacao dos preg¢os no mercado internacional e crescimento da demanda
domeéstica sustentardo recuperacao dos precos no mercado interno

Sensibilidade do prémio de importagao | Laminado a Quente

HRC China Exportagdo (USS/t)

544 554 564 574 584
e T o | %
4,95 13% 11% 9% 7% 6%
5,00 12% 10% 8% 6% 5%
5,05 11% 9% 7% 5% 4%
5,10 9% 8% 6% 4% 3%

Fonte: CRU, Fitch, Fastmarkets.
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Estratégia Comercial para Gerag¢ao de Valor

Foco em produtos de maior valor agregado e diversificagcao da base de clientes

Presenca em
multiplos
mercados

Portifélio completo
de produtos de alto
valor agregado

MIX DE VENDAS AGCOS PLANOS

PROJETOS ESTRATEGICOS

+R$0,5Bi/ano EBITDA" até 2027
(CAPEX R$ 1,2Bi)

Investimento Panatlantica

Fortalecimento do canal de
distribuicdo do ago CSN

(% VOLUME)
11% 10% 9%
50%
37% 38% 41% Revestidos

2021 2022

I Laminado a Quente [ Laminado a Frio

Base de clientes
pulverizada

Solugdes
integradas para
clientes

Testimativa de contribui¢é@o adicional ao EBITDA da Siderurgia

considerando full ramp-up dos projetos e pregos de matérias-primas,

cambio e precos de ago em linha com as médias de 2023

2023

Galvanizados Folhas Metélicas

VENDAS POR SEGMENTO (MI)
(% VOLUME)

Embalagem

Industria e Varejo

Construgéao Civil

66%
Mercado spot

Auto + Linha Branca
24%

Distribuigao

Centro de Servigos nos EUA

Prospecgédo de oportunidades de CS para avango
na cadeia de valor no mercado americano

Novo Centro de Servigos Lusosider

Ampliagcdo de Pré-Pintado

Ampliacdo de Laminado a Frio

Ampliacao de Folhas Metalicas

Otimizagao Acos Longos Brasil

210kta
(2025)

32
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Iniciativas de melhoria na eficiéncia operacional resultardo em Redugao de Custos de ~R$ 1,3Bi e Producao Full em 2024

Producao
de Placas

Custo da

Placa

Apesar do
aumento do
Platts e
Redutores

Producgao
do LTQ

Entrega de
Laminados

+29%

-10%

+19%

+22%

INICIATIVAS DE MELHORIA NA EFICIENCIA OPERACIONAL

REPAROS GERAIS E GRANDES MANUTENGOES

« Coqueria (Recuperacdo dos Fornos)  Linhas de Transporte de Placas entre a
« Sinterizagées Aciaria e LTQ

+ Sistema de Captacdo de Gases da Aciaria  Linhas de Decapagem

* Maquinas de Lingotamento Continuo

PRODUTIVIDADE
Otimizagdo dos Servigos de Manutengdo — mdo de obra volante (Torre de Controle da Manutenc¢édo)

CONSUMOS ESPECIFICOS E RENDIMENTO METALICO
Disseminacdo do Lean Manufacturing em toda Siderurgia com Grupos de Melhoria Continua e 6 Sigma

CAPITAL DE GIRO
Reducédo de Estoques Normativos de Matérias Primas (Minério, Pelota, Coque Importado)

INICIATIVAS DE ESG

PESSOAS

* Programa Safety 6.0 e Caminhadas didrias de seguranga por toda a lideranca
» Transformacgdo Cultural através de reuniées mensais de alinhamento com todo o time operacional

B MEIO AMBIENTE

« Investimentos nas Sinterizagcbes (Precipitadores Eletrostdticos), Aspersdo de polimeros nas
pilhas de matérias primas, canhbées de névoa, limpeza mecanizada, etc.
 Programa 5 S abrangente na Usina Presidente Vargas

33
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DAY

2023

2025

Bateria 1

dl Bl Reparo dos

S5 B

Fornos
(24 Paredes)

aterias Altas

Reparo dos
Fornos

(40 Paredes)

202415 fornos
2025: 14 fornos

Ago.23

. Despoeiramento
s Sinterizagoes

Nova Bateria2 .«

demolicao §
da estrutura
antiga

Reducao de
emissoes

Sinter 2: 2024
Sinter 3: 2025
Sinter 4: 2025

Finalizada §

LAMINAGAO
A QUENTE

Full e Reparo dos
Fornos de Placas

Set.23

Forno de Placas 3
: 2 LTQ2

g ' Manutengao com
reducao do
consumo de
GN

Mini RAF AF2 3§
Prolongamento
de campanha.
Engenharia ja

contratada.
Parada prevista em 2025

Programa de
Recuperacao de
Producao de Placas

Baterial
Reparo dos Fornos
(30 Paredes)

2023: 8 fornos,
2024: 12 fornos
2025: 2 fornos

34
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Modernizacao do Parque Industrial adicionara
~RS2,8Bi" ao EBITDA da Siderurgia

Investido

Plano de investimentos em andamento garantira aumento de volume e
2024

recuperacao de margens ao longo dos préximos anos

Mini Reforma AF#2

Modernizacgao e
prolongamento de campanha

Regenerador do AF#3

Modernizagdo e prolongamento de 2025-28
campanha
Sinterizacao e Granulador PROJECAO DE EBITDA INCREMENTAL (R$ MM | US$/T)
Revamp da Sinter incluindo sistema de 191
despoeiramento e construgao do 131 146 168
Granulador Intensivo
2.761

Revamp LTQ#2

Sistema de automacgédo do laminador e fornos
de placa.

Programa Baterias

2025 2026 2027 EBITDA Potencial
2028 FY

Recuperacdo e preservagao baterias atuais

Construgdo novas baterias (#3, #2 e #4A/B)
[ AEBITDA Anos Anteriores [l A EBITDA Ano — EBITDA/ton (US$/t)

Testimativp de contribuicdo adicional ao EBITDA da Siderurgia considerando full ramp-up dos projetos e pregos de matérias-primas, cambio e pregos de ago em linha com as médias de 2023

35
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Volume de Vendas (kt)
4.650 4.603 4.393

4111

3.174 3.077

1.474 1.429 1.316 1.215
2020 2021 2022 3T23LTM
I Doméstico Exportacdo

EBITDA e Margem (RS MM | %)

33% 20%

15% 10%

3T23LT™M

2020 2021 2022

2020

Receita Liquida (RS MM)

30.091

2021 2022

EBITDA/t (R$/t e US$/t)

2.149
1.367

2020

2021 2022

23.118

3T23LT™M

I EBITDA RS/t
EBITDA USS/t

111

3T23LTM

36
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Mineracao

Eneas Garcia Diniz, Diretor Superintendente
Pedro Oliva, CFO Mineragao

VY —
<> CSN <£3-CSN
Companhia Siderargica Nacional miNerRaGAo 37



DAY

MOVIMENTACAO
TOTAL

Ja superou o recorde
anterior de 2022

VENDAS
TOTAIS

Ja superou o recorde
anterior de 38,2Mt de 2019

EXCELENCIA
OPERACIONAL

2023

UM ANO DE RECORDES OPERACIONAIS

< o CSN

COMPRA DE
MINERIO

Ja superou o recorde
anual anterior de 2013
(10,8Mt)

RACAO

PRODUCAO +
COMPRAS

Guidance de 42-42,5 Mtpa
(recorde anterior de 36,2Mt
em 2021)

38
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CENDAY 2
Minério de ferro 2024

MERCADO TRANSOCEANICO COM TENDENCIA DE DEFICIT EM 2024 SUPORTADO POR DEMANDA FORTE NA CHINA

Demanda Transoceanica de Minério de Ferro (Mt)

+39
(+2%) v
1.659

1.620 25

2023 China  SE Asia  Europe JKT RoW MENA 2024E

CHINA: Investimentos em infraestrutura impulsionados por um pacote de
1 trilhdo de RMB, juntamente com a normalizagao de estoques.

SE ASIATICO: Crescimento do PIB e da producédo industrial acima da
média mundial suportam forte demanda por minério.

JKT E EUROPA: Apos 2 anos de baixa atividade, espera-se um
movimento de retomada de produ¢ao no segundo semestre.

Oferta Transoceanica de Minério de Ferro (Mt)

+21
(+1%) v
] 1.641
1.620 11 S 4
2023 Australia Brazil Canada RoW 2024E

AUSTRALIA: O ramp up dos projetos da FMG e Rio Tinto impulsionara
os volumes em 2024.

BRASIL: Crescimento da produgao prépria da CMIN e expectativa de
crescimento de volumes de Junior Miners.

CANADA: Superacdo de problemas operacionais e projetos em fase
de crescimento (Rio Tinto/Champion Iron).

il
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O Mercado Chines em 2024

CORREGAO NOS ESTOQUES DE MINERIO DE FERRO E INCENTIVOS A PROJETOS DE
INFRAESTRUTURA CRIAM CENARIO DE AUMENTO DE DEMANDA PARA 2024

Porto de
Qingdao, China

Estoque de Minérios (Mt)

Utilizacao de altos-fornos
de 89% (jan-nov/23) é o maior
nivel nos ultimos 3 anos

: e i e
. JTI'.“,_“._.‘:,::W -
Estoques atingiram minimas
histéricas em 2023

Incentivos de 1 trilhao de

RMB destinado a Infraestrutura P
(+7 a 12 Mt de ago) Jan-23 Dez-23 Média

2021-22

Expectativa de mais incentivos L
para retomada do mercado Il Portos Siderdrgicas
imobiliario e industria

Imagem: Seatrade Maritime

C

0
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Precos 2023

Evolugao do Preco do Minério de

Ferro - 62% Fe CFR China (US$/dmt) “ LIS | E
$250
$200 =
/7
- /
E $150 _159'5 I/
S~
g : u.
D 3100 1202 | i WY
7934 108,9 y 1188 )
\ TP 12Dez y Curva futura(SGX TSI 62% Fe)"
$50 \ , $150
/7
2019 2020 2021 2022 2023 $130
©
~~
g $110
]
$100
$90
$80
8§ &€ 8 8 8 8 8 &8 & & & & &
2 & 5§ 5 5 3 & & 5§ 5 5 3 8%

Fonte: Platts, SGX e andlises internas da Companhia
'em 12 de dezembro 2023

il
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DAY

Frete maritimo

Evolugao do Prego na Rota C3 (USS/t)

USS/ton

$45
$40
835
$30
$25
$20
815
$10

$5

$

26,74 24,41

14,82

2020 2021 2022 2023 2024

Baixo crescimento da frota e aumento de volume de bauxita nos
préximos anos deve contribuir para a sustenta¢ao dos pregos de
fretes e volatilidade de curto prazo.

CSN esta negociando COAs de curto e médio prazo para redugéo
da exposi¢cao ao mercado spot de frete maritimo.

A dragagem do Porto de Itaguai permitira aumento dos volumes
carregados por navio a partir do 2S24, reduzindo o custo de frete
CIF em ~USS0,80/ton.

42
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Gestao de Barragens e Rejeitos

PRINCIPAIS AVANCOS EM 2023

Todas as declaragoes de estabilidade da CSN Mineragao foram
renovadas em setembro por auditoria independente

Conclusao das obras de descaracterizag¢ao da barragem do Vigia

Contratacao de engenharia para estudos da Descaracterizacao da
Barragem Casa de Pedra

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031+
CASA DE
PEDRA [ I A A A S N
Casa de Pedra I N R A A N D N
Barragem Ausiiar do Vigi I
PIRES Barragem dao Vigia Q
~—| Auditorias externas 79 Validagéo cruzada de Avanco nos projetos de Track-record: zero acidentes
“=| 2x ao ano 0. ° auditorias e projetos reprocessamento de rejeitos em nossas barragens

A
43 CS
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Resiliencia Operacional:
Adaptacao e mitigacao de riscos

REFORGO NO PLANO DE CHUVAS REDUZ RISCO DE IMPACTO NO PERIODO DE MAIOR PLUVIOMETRIA

Lavra Transporte Manuseio e Porto

@ Aprimoramento do @ Inspecdes, @ Drenagem forcada e
plano de lavra e monitoramentos e agente desaguante
drenagens de mina prevencoes de visando a reducao da

acidentes na ferrovia umidade no minério

@ Estoques maiores
préximos as plantas de @ Engenharia @ Estocagem de produtos
producao para evitar diagndstica continua com baixa umidade
interrupcoes em dias para prevencao para blendagem
de fortes chuvas de grande impacto

@ Simulador e ajuste de
taxa por tipo de produto

Bl

(2]
(/2]
2
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DAY

<3>CSN

Volume 2023 vs 2024

MELHORA DE MIX E DISCIPLINA EM COMPRAS
DE 3°s RESULTAM EM MELHORES MARGENS

Volume de Produgao + Compras (Mtpa)

42-42,5 42-43,5

2,5 ~(2,5)

2023 Produgéao Compras 3°s 2024

‘ MIX: Melhoria do mix com aumento da producdo propria e
reducao da compra de 3

‘ VOLUME DE VENDAS: Reducgado potencial do estoque de até
~1,5Mt suportara o volume de vendas

‘ COMPRAS DE 3°s: Priorizagao de margem unitaria com resultado
absoluto maior apesar do menor volume

QUALIDADE: Baixas margens nas siderurgicas chinesas seguem
favorecendo o nicho de low grade

45
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Custo CFR China

AUMENTO DA RESILIENCIA OPERACIONAL E PRESSAO DE CUSTOS LOGISTICOS

Custo C1 (USS/t)
43,5-45
- 1 ~2 ~(2)
Frete Maritimo 21 22

- =

CFR China Frete Inflagao de Escala/ CFR China
2023E Maritimo Custos Eficiéncia 2024E
Operacional

Inflacdo de custos logisticos (maritimo, diesel e ferrovia) e
busca de maior resiliéncia operacional

Maior volume de produg¢ao e aumento de eficiéncia operacional
contribuem para redugéo de custos

Combinacao de C1 em linha com 2023 e melhora de mix resultara
em um CPV mais competitivo no préximo ano e melhores margens
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Atualizacao Projetos
de Expansao — Fase 1

FASE 1 DE EXPANSAO RESULTARA EM ADICAO DE 28,4AMTPA E
UMA QUALIDADE MEDIA EM 2028 DE APROXIMADAMENTE 65% FE

Volume de Producgao +
Compras (Mtpa) — Fase 1

2023

2024 2025

2026

Teor Médio

2027

R$15,3 Bilhdes de Investimento
Média de RS3,0 Bilhdes/ano

~65% Fe

Y

2028

2,5 Mtpa
67% Fe
Startup: 3T26

Rec. Rejeito

Itabirito P15

16,5 Mtpa
67% Fe
Startup: 1727

2,5 Mtpa
67% Fe
Startup: 2728

Rec. Rejeito
Casa de Pedra

UItraflnos

1,0 Mtpa
66% Fe
Startup: 4725

4,4 Mtpa
65% Fe
Startup: 1728

Itabirito P4+

Rec. Rejeito
Pires

1,5 Mtpa
65% Fe
Startup: 2T26

\/

ey g g - - 55
- e T\ RS

De 45Mtpa
para 60 Mtpa

Expansao
Tecar

Volume Total dos Projetos 28,4Mt

47
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ATUALIZACAO PROJETOS DE EXPANSAO

DISCIPLINA NAS CONTRATAGCOES GEROU ATUALIZAGAO NAS PREMISSAS DE CRONOGRAMA E CAPEX
PRIORIZAGAO DA P15 E PROJETOS ASSOCIADOS A REJEITOS/DESCARACTERIZACAO DE BARRAGENS

Ultrafinos

Engenharia
detalhada em
€Xecugao e pacote
dos principais
equipamentos em
negociacao

Engenharia basica em
execucao

CMAI
B4/CDP

Engenharia basica
concluida (B4)

Inicio da sondagem
e avango da
caracterizagao
mineraldgica e rota de
processo (CdP)

Com o avango dos estudos
a companhia esta
considerando a
possibilidade de ampliar a
capacidade desse projeto,
visando maior escala e
rentabilidade

Avanco nas
obras de infra

Finalizando contratacao
da obra de expansao do
pier
Em negociacao
da engenharia detalhada
para linhas férreas

N~
CS




Cronograma de

Projeto

'Considera premissas normalizadas de longo prazo

.
.
“y,

Aquisicao de Equipamentos

Aquisigao de Estrut. Metalicas

Novo Patio

Obras Infraestrutura Civil

ObrasEcromecanic E—

Mineroduto/rejeitoduto
Comissionamento [

Engenharia Detalhada

Planta de Itabirito P15

PRINCIPAIS MARCOS
99% 99% 25%
E > Fornecimento de Hﬂ Recolocacéo do ;e
Equipamento - Posto de Gasolina - [>[> Avango fisico
racore Pacote | do projeto

Outros avangos:
* Relocagao da Oficina: 61%
» Supressao Vegetal: 75%
+ Pacotes em Contratacao: Equipamentos Pacote 2, Infraestrutura e Elétrica/Automacéao

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

1T27

start-up

(2]
(/2]
2
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Low-Carbon Iron Hub

JOINT VENTURE NOS EMIRADOS ARABES UNIDOS PARA PRODUQAO DE
PELOTAS DE REDUGAO DIRETA, HBI E OUTROS PARA EXPORTACAO

‘ Parte do minério da P15 serd destinado ao Low-
Carbon Iron Hub em Abu Dhabi (UAE)"

Produto com baixissima emissao de CO, - operacao . o .
‘ com gas natural e captura de carbono, com Cadeia Verticalizada para Produgao de Ago Verde

possibilidade de conversao para hidrogénio

‘ CMIN esta participando do feasibility study com
direito de participar em até 10% do projeto
. Exportacao Low-Carbon =
Projeto P15 para UAE Exportagcao
Produgao Exportacao Producéao / Exportacao
Pellet Feed de Pellet Feed de Pelota, HBI e Outros

Emissao de CO,
(ton CO,/ton ago)

Alto Forno Low-Carbon

BOF Iron Hub LA AN  E cuijron sisa Y L\
S CSN @?‘ emirates steel I’oc““ @ J FE

e

"Respeitando os volumes dos demais contratos de offtakes em vigor. 50




SaNDAY &
Performance Highlights

Volume de Produgao + Compras (Mtpa)

42425 42435
31 =0 34

2020 2021 2022 2023E 2024E

Receita Liquida e Platts (RSMM | USS/t)
160

111 120 112

2020 2021 2022 3T23LTM

Evolugdo Custo C1 (US$/t)

20 22 22 21,523
15

2020 2021 2022 2023E 2024E

EBITDA e Margem EBITDA (RSMM | %)

64%
58%

48%

44%

2020 2021 2022

3T23LTM

51
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Performance Highlights

Posicdo de caixa R$ 10,6 Bi no 3723

Com um balango desalavancado, a CSN Mineragdo seguira com sua
politica de distribui¢cao de dividendos de 80% - 100% do lucro liquido

Funding de US$1,4Bi contratado para financiamento da P15 (JBIC e Nexi)
Balango

TSR 2023 YTD: 86% (30/nov/23) Desalavancado

CMIN Dividendos e Alavancagem TSR CMIN 2023
B3 LISTED N2 (RS Bilhdes e x) (%)
Pagamento
0,30x de Dividendos
) 060 -0,30x
R$11,5 Bi BOx
77777777 17%
Total Dividendos +
JCP acumulados 69% .
desde o IPO 16% Investimento
_ I para
2021 2022 2023 IBOV. CMIN3 Dividendos TSR Crescimento

YTD YTD 2023
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TEscopos 1e?2
2 Proprios e terceiros (fator de TMM HHT).

Menor intensidadede CO2

por ton de minério produzido

[kgCO,/t minério — "emissdes diretas]
14,15

_ 11,6
Best-in-class 9,4 88

6,9

CMIN Peer1 Peer2 Peer3 Peer4

Seguran¢a como
valor inegociavel

[taxa de frequéncia (1M)? e #fatalidades]

5,0
0 5 1 1 0
fatais fatais fatal fatal fatais
Best-in-class 1,8 2,0

11 1,1

CMIN Peer1 Peer2 Peer3 Peer4

g W

ol

Continuamente expandindo
a participacao feminina

[% de mulheres no efetivo]

35%

23% 22% 23% 23%

CMIN Peer1 Peer2 Peer3 Peer4

CMIN é a 62 melhor
colocada globalmente em
rating ESG (de 159)

SUSTAINALYTICS - quanto menor, melhor;

34

28 32

23 29

CMIN Peer1 Peer2 Peer3 Peer4

53
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Cimentos

2023

Luis Fernando Martinez, Diretor Comercial
Edvaldo Rabelo, Diretor de Operacdes
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Novo Ciclo de Crescimento

Consumo de Cimento | Consumo per Capita

DECADA DE 80: ; DECADA DE 90:
ESTAGNACAO i PLANO REAL
CAGR i CAGR
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Perspectiva de queda de juros somados a novos incentivos para o
segmento popular, e expectativas de avanco dos investimentos em

infraestrutura impulsionarao o retorno do ciclo.

Fonte: SNIC/IBGE/Andlises internas da Companhia’

[ Volume (kt) === Consumo per Capita (kg/habitante)

2000 ; 2020'S

CONSOLIDAGAO DO CRESCIMENTO i NOVO CICLO
CAGR

1,6%

% Utilizagao de Capacidade Produtiva

77% 83% 81% 79% 80% 82%

68% 71% T e e e e
. T%  70%  esw  70%  71%
59%  61% o7% ’
— Efetiva (90Mtpa) —— Competitiva (78Mtpa)

2018 2019 2020 2021 2022 2023E 2024E 2025E
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Suportado por um bom momento no setor imobiliario...

Financiamento Habitacional através da Poupancga (SPBE) Fundamentos Indutores de Crescimento
ilho —O— i i iai . ;. . e s ,
B SBPE (RS bilhes) Unidades Residenciais Lancadas Incentivo ao crédito imobilidrio, para além do FGTS com
. participagao cada vez maior do mercado de capitais, e crescimento
323 595 2 esperado para a massa de renda das familias
1
247 241 Novo ciclo de redugao da taxa de juros e desaceleragao da inflagao

184 ja comeca a ser precificado pelo mercado

205 175 o Ambiente econémico favoravel, puxado principalmente pelo
- 124 retorno da confianga do consumidor
=n K
57

2018 2019 2020 2021 2022 2T23LTM Retomada dos langcamentos de imdveis populares: novo programa

Estabilizacdo em patamares elevados de novos langamentos traz maior amplitude, abrangendo mais faixas de renda
imobilidrios e financiamento do SBPE

)

Minha Casa
Minha Vida

Déficit de 5,8 milhdes de casas (2022). Até Investimento necessario para construir novas Aumento dos recursos direcionados ao
2030, sera necessario construir ~1,2 casas é de cerca de programa. Orgcamento para 2024 cresce 41%
milhdes de casas por ano RS 229bilhdes/ano até 2030 em comparagao a alocagao atual

Fonte: ABECIP/CBIC/ABDIB/Banco Central
56
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.. e Impulsionado pelos leiloes de infraestrutura

Pipeline robusto de projetos de infraestrutura ira direcionar investimentos significativos resultando no aumento do consumo

Concessoes e Novos Leiloes Infraestrutura

Menor Inflagao e Taxa de Juros

Projecdo de RS 201bi em Previsdo de aumento no orgamento
investimentos privados, através M destinado a infraestrutura em 2024,
de leildes realizados desde 2019 e gracas ao Novo Programa de
previstos para 2024 a 2028 Aceleracdo e Crescimento (PAC)

Cenario otimista para 2024, tendo em
vista a meta de reduc¢ao da inflagao e
ciclo de corte da taxa basica de juros

INVESTIMENTO PUBLICO E PRIVADO EM INFRAESTRUTURA (RS BI)
INVESTIMENTOS EM INFRA EM 2023

I rrivado (R$Bi) M Publico (R$Bi) === Investimento Total (RS Bi)
225 227

- Transporte e Logistica

- Rodovias

I Ferrovias

Portos

| Aeroportos

I Metr6 e trens urbanos
Saneamento

Infraestrutura Social

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 (p)

Fonte: ABDIB, Programa de Parceria de Investimento e LCA Consultoria
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Fortes fundamentos de
mercado apontam para a
recuperacao de precos

propiciam a recuperagao de preco

Os pregos do cimento no Brasil tém uma diferenga significativa em

relagao aos indices de precgos e outros produtos dentro da construgao

Para os padrdes internacionais e considerando a taxa de cambio, os pregos

do cimento no Brasil continuam deprimidos mesmo com ampla alta

Necessidade de investimentos em capacidade adicional tendem a

pressionar o aumento no prego para garantir a remuneragéo do capital

275 A

250

225

200

175

150

125

100

75 -

EVOLUGAO DO PREGO DO CIMENTO X INFLAGAO - BRASIL
Base 100 = Jan/2009

== Preco BR =— Prego SE Preco NE — INCC

2009 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

Jan/2023

COMPARACAO DE PRECOS INTERNACIONAIS X BRASIL
USS$/ton

140 142

n 88 107 113

Fonte: SNIC 2022
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Integracao bem sucedida dos novos ativos

ALAVANCANDO COMPETENCIAS, TALENTOS E CONHECIMENTO DE TODOS 0S NOSSOS COLABORADORES E OPERAGOES

EFICIENCIA
OPERACIONAL

Melhores praticas nas unidades;
Desengargalamentos; Redugao de
Custos; Ganhos de escala

DIVERSIFICAGCAO
E CRESCIMENTO

Atuacgao nos mercados relevantes

ampliando sua presenga nos
diversos segmentos

GANHOS COM SINERGIAS

, 2023 2024 SOLUGOES
PORTFOLIO DE ESTIMADO IMPAESTTC:;liIBIbYEAR SUSTENTAVEIS

PRODUTOS

Portfélio mais equilibrado para
atendimento aos clientes

Maxima utilizagao dos
recursos minerais, ampliagao
do uso de cimenticios e de
combustiveis alternativos

R$360MM RS500MM

Crescimento significativo e
criagcao de valor desde a
aquisicao da LafargeHolcim

INTEGRAGAO
VERTICAL

Ampliagao dos negdcios de concreto,
agregados e calcario agricola

OTIMIZAGAO
LOGISTICA

Racionalizacao das rotas de ogg

distribuicdo do cimento

I

0
4

59



San DAY S

Crescimento Acelerado

CONSOLIDAGAO DO CRESCIMENTO COM GANHOS DE MARKET SHARE A PARTIR DA OTIMIZAGAO DE ATIVOS POS INTEGRAGOES

CRESCIMENTO HISTORICO (kt)
CAGR do Volume Vendido CSN X Consumo de Cimento no Brasil

7.243
3.492 3.537 4.008 4.710

2018 2019 2020 2021 2022

3T23LTM

MARKET SHARE CSN

Fonte: SNIC / Andlises i'nternas da Companhia
2020 [ 2023

P; S 24.0%
22.3% ‘ ‘ ,0%
o)

BRA SE NE

29% a.a.

.............. » 3% a.a.

POSICIONAMENTO N =

/7 ,{, (J
>

! /:"

N,

LN SN
Crescimento do D SRR [
market share CSN e P Jom
posicionamento
unico nos - Jw,f
mercados chave

BASE DE CLIENTES +

12.298 13.410

7.661 7.752 8.992 o727

2018 2019 2020 2021 2022 2023 E
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Estratéegia Comercial

A aquisicao complementou o portfélio de cimento, com produtos técnicos
reconhecidos pelo mercado, posicionando a CSN de forma mais resiliente para
atender a demanda e capturar o ciclo de investimento em infraestrutura

[v)
% volume de vendas % volume de vendas

37%

2020 2023

79%) (61%)
N (2
21%) (30

34% 34% 34% 36%

BAG

BULK

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2020 2023

- % Granel Mercado =O= % Granel CSN

0 varejo I Distribuidor
I técnico I concreteira

Fonte: SNIC / Analises internas da Companhia
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Presenca no Varejo e Downstream

Da construcao a reforma

VAREJO CONCRETO
: . N AGREGADOS
Franquia de Lojas de Construgdo com o ] ) o . . _
Potencializando sinergias com Concreto. Ganho Potencializando sinergias com Cimento e
um ecossistema rico, garantindo o . . o
de competitividade e atuagao no mercado de SP Agregados. Importante alavanca de diferenciagao
alcance rapido ao consumidor final ) B )
de forma integrada. e atuagao no mercado de SP de forma integrada.
2023E 2024E Ambigao
2023E 2024E  Ambigao 2023E 2024E Ambigao
29x

/—> >200 2,2 x

/—> 9.200 35,7 1.500
°8 . Vol 3.100 4100 208 f .
olume : Volume

kt
Novas Lojas (ktpa) (ktpa) 2023E 2024 Ambicdo

ki) 0} (140 comon =
(RSMM | %) 37% 37% (RSMM | %) 10%
62
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Diversificacao geografica e otimizagao logistica

CENTROS DE DISTRIBUICAO E TERMINAIS RACIONAL ESTRATEGICO
@ Crescimento do numero de CDs e diversificagao geografica
Q Estratégia de otimizacao logistica com sinergia entre os segmentos
o 2020 2023 Implantacdo . ) L ] o
2024 Reducgao de custos através da otimizagdo do mix rodoferroviario
Q (reativacdo do terminal de Ribeirdo Preto, reforma de vagoes e
o ol infraestrutura de expedicdo)

‘ Inovagdo e ganho de eficiéncia via implantacdao da central de fretes
e renegociacao de contratos logisticos

‘ Inicio do projeto de operacgao logistica propria

eo OPORTUNIDADE DE CRESCIMENTO FERROVIARIO

o o. - A V., . Potencial volume incremental (kt)

|
) 1.238
, 888 930
B Planta integrada y
A Moagem Ll ee
Vol.

2022 2023 2024 Vol. 2025
Incremental Incremental 63
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Plataforma da
CSN Cimentos

Capacidade Instalada Cimento

#2 maior 17mtpa 25mtpa

PRODUTOR DE CIMENTOS Operacional Pés expansao
DO BRASIL

Sudeste, Nordeste e Centro-Oeste

/7 6 21

Plantas Centros de
Integradas Moagens Distribuigao
Plantas de Unidades de Canais de Franquia
£ Planta Integrada Agregados Concreto (Varejo)
24 Moagem
Projeto Expansao (greenfield)
B h) u =
Vo ds/ c4 CSN
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<3-CSN

Aprimoramento da Gestao Industrial

) (v (=) (W)

REDUCAO DE CUSTOS

Redug¢do 15% na tarifa de
energia elétrica (integracao
com CSN Energia): impacto de
R$ 100MM em 2023 (mai-
dez)

Ganho de escala em aquisicao
de insumos estratégicos

Revisao de contratos com
terceiros

2022 2023 (P) 2024 (P)
IMPACTO DAS SINERGIAS NO CASH COST

REATIVACAO DE ATIVOS E REDUCAO

DE GARGALOS

Reativacao de forno em
Pedro Leopoldo e Barroso
(+400ktpa)

Reativacao da planta de
Sorocaba (+320ktpa)

Ampliacao da producao
propria de combustiveis
alternativos (+50% vs 2022)

NOVO FOOTPRINT INDUSTRIAL

Otimizacao de fluxos de
abastecimento de cimento
base e clinquer entre plantas

Otimiza¢ao na gestao e
planejamento de manutengao
e grandes paradas

Gestao industrial integrada
entre plantas — suprimento
de insumos mitigando efeitos
de parada para manutencdes

OTIMIZAGCAO DE RECURSOS
MINERARIOS E INSUMOS
ESTRATEGICOS
Maximizacao do uso de

cimenticios

Primarizacdao das operacdes
de gesso natural (Ouricuri/PE)

Aproveitamento de recursos

minerarios entre operacoes
do Grupo CSN

65
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Compromisso pragmatico em sustentabilidade
e seguranca do trabalho como valor genuino

JORNADA DE DESCARBONIZAGAO AUTOSSUFICIENCIA EM COMBUSTIVEIS

USO DE COMBUSTIVEIS ALTERNATIVOS
Intensificagcdo de biomassa e combustiveis sélidos urbanos.

TAXA DE SUBSTITUICAO POR
COMBUSTIVEIS ALTERNATIVOS

I > 80%
expansao, com

pilares alinhados /?5%
aos conceitos da 39% l

economia circular
Ambicado

Revalora

Plataforma em

REDUGAO DO FATOR CLINQUER/CIMENTO
Maximizar o uso de cimenticios mais ajuste de portfélio de produtos.

EFICIENCIA OPERACIONAL

Uso de Inteligéncia Artificial para otimizacdo dos consumos especificos em
fornos de clinquer; uso do hidrogénio como catalizador da combustao nos
fornos de clinquer; 100% da energia elétrica verde.

372023

INTENSIDADE DE EMISSOES (kg C02/ton) TAXA DE ACIDENTES COM AFASTAMENTOS

485 2030

375 375 2050

Menor pegada de CO2
do setor no Brasil

+ 20 projetos de eficiéncia

1,18

Brazilian energética e
Desafio Roadmap coprocessamento
< > (hubby Sorocaba, CDRU, etc)
2020 2023 Meta 2030 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

q

0
4




CSN
CMIN

DAY

Calcario Agricola: Diversificacao dos Negocios

ENTRADA DA CSN NO AGRO: MAXIMIZAGAO DOS RECURSOS MINERAIS COM RENTABILIDADE DIFERENCIADA

RACIONAL ESTRATEGICO
‘Otimizaqéo dos ativos existentes

‘Crescimento inorganico através de M&As em
regides com fit estratégico para cimentos e
elevado potencial de agricola

Mercado relevante e de alto
crescimento

PLANO DE CRESCIMENTO

2024 a 2026

Otimizacao e DMs M&A
Estratégicos Cresc. Inorganico

2,1x
2,1x

/—é 4'9 5/4
T

Imediato Fase 1 Fase 2

EBITDA
Potencial
(RSMM | %)

43%

Volume (mt)

FOOTPRINT CSN AGRO

)

Zona verde do Agro @

Operacgdes Atuais e
DMs Estratégicos

+ Captura Oportunidades de M&As
nas regioes de interesse

67
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...para onde vamos?

CRESCIMENTO ORGANICO

CAPACIDADE
CAPEX
ADICIONAL
+47%
25,0
+260% 170 As novas plantas ja nascem com
/-S os melhores indicadores
4,7 6,0

’

socioambientais.

2020 2021 Atual ¢/ Projetos

VIA M&A

Track record positivo das integragdes recentes, garantindo

ganhos efetivos aos negdcios

Avaliacdo de oportunidades de M&A, reforcando o

posicionamento atual ou entrando em novos mercados

Internacionalizacao

FOOTPRINT

Nordeste
3Mtpa

[l Plantaintegrada

A Moagem

Expansdo Cimentos

- +
N

RANGE DE PRECOS

Fonte: CBIC / Andlises internas da Companhia

68
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SaNDAY & £3-CSN
Performance Highlights:

Volume de Vendas (kt) Receita Liquida (RS MM)
I CsN @ ! 4.602
i | Pré-forma considerando LH |
2.820
2020 2021 2022 2023E 2020 2021 2022 3T23LTM
Cash Cost (Evolugao apés aquisigoes) EBITDA e Margem EBITDA (RS MM | °/o)
Base 100 m
7% —(8%) 31% 37% 9
8%/ b 28% 21% 22%
100 93 Oo— O ~ R -
977 1.018
783
531
270
|
2022 2023E 2024E 2020 2021 2022 3T23LTM  2023E

' Considera consolidaco da Elizabeth a partir de Set/21 e LafargeHolcim a partir de Set/22 2ProForma considera LTM da operacdo da LafargeHolcim 69
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Energia

Rogeério Pizeta, Diretor Energia

. o ke
UHE Passo Real RS Ny Companhia Siderargica Nacional mineracio /()
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UHE Igarapava, MG

DIVERSIFICAGAO
DOS NEGOCIOS

ENTRE OS
MAIORES
GERADORES
DO PAIS

COMPETITIVIDADE
INDUSTRIAL

CSN Energia

CONSOLIDAGAO DA ESTRATEGIA DE EXPANSAO
E INTEGRAGAO ENTRE 0S NEGOCIOS

I DESTAQUES

* Autossuficiéncia em energia renovavel
atingida em 2023 com beneficio de
autoproducgao e captura de sinergias

Consolidacao como player de geracao e
comercializagao de energia renovavel

Turnaround CEEE: eficiéncia operacional
com reducgao de custos

Avanco no desenvolvimento de projetos de
expansado Brownfields (CEEE) e Greenfields
(Solar Floriano)

Reducao de emissdo de CO2 nas operacgoes
CSN (2,5%) e certificacdo de I-Recs

71
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Overview da Base de Ativos

PLATAFORMA DIVERSIFICADA
E RENOVAVEL Geragao Hidréulica‘
CEEE-G (21) UHE Ita UHE Igarapava
RS Aratiba/RS  Igarapava/SP
1.275MW 428 MW 120 MW
UHE Quebra Queixo PCH Sacre
Ipuacu/SC Brasnorte/MT
120 MW 30 MW

PCHS.Ana CGH Cach. Macacos
Angelina/SC Perdizes/MG
6,3 MW 3,4AMW

Cogeracgao .

UTEs: TRT, CTE1, CTE2
Volta Redonda/RJ

267 MW
# Geracgao Edlica .
Projeto Povo Novo (3) EOL Ventos do Sul (3)
Rio Grande/RS Osorio/RS
52 MW 15 MW

27 Ativos Hidricos (1.743 MW) _r) D _r/ =
3 Ativos Edlicos (15 MW) L. VLD
3 Ativos Térmicos de Cogeragdo (267 MW) Capa cidade
3 Projetos Eélicos (52 MW) Instalada (J\/J \j\/)

1 Projeto Solar (1.200 MW)

Fotovoltaico —)

Projeto UFV Floriano
Floriano/PI
1.200 MW -

Participacdo CSN: 117,9% | 248,75%| 298,9% 72 CSN

UHE Quebra Queixo,SC
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Balanco Energético CSN Energia

— Balango Total (MWm)'

1.150 1.150

494
i
241

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029+

I Geragdo 7/ Contratos UFV Floriano2 [l Consumo CSN | Venda Mercado Livre

‘ Autossuficiéncia do Grupo:
» Suporte as demandas atuais, as aquisicoes e aos projetos de expansao
» Substituicado progressiva dos contratos legados até 2027

Comercializagao do excedente de energia com I-RECs, contribuindo para a
Jornada de Descarbonizagao de outras empresas

PCH Sacte'll, MT - : . YR
Considera efeitos dd GSF e Perdas Técnicas ' m}
2Considefando-a emissao da autorizacao pela ANEEL emaf/24-



San DAY |2

Captura de Sinergias e Retorno das Aquisicoes

— EBITDA Incremental Grupo CSN 2023 e LP (RSMM)
871 \

Termos Reais

@ 5287,@ ‘
584 // % UHE It4, RS ,
®®

CEEE e UHE Quebra Queixo:
alocacao de autoproducao para

todos os negdcios da CSN
118

PCH's Sacre/Santa Ana: autoproducéo e

Siderurgia  Cimento  Mineragéo CEEE EBITDA Comercializagdo/ Total energia incentivada (redugéo da
2023 Expansdo CSN' Longo TUSD/TUST) para Cimentos
Prazo

RETORNO DAS AQUISIGOES Metas atingidas com aquisi¢des: 100%

o autoproducgao via energia renovavel, reducao de
23 /O TIR Média? custos e player relevante na geragao de energia

CEEE, UHE Quebra Queixo e PCH’s Sacre e Santa Ana

Projeta-se maior resultado com venda de
excedentes no longo prazo com aumento

"Preco de venda de energia normalizado de longo prazo. dos precos além de aumento das sinergias i
2TIR alavancada para as PCH's Sacre e Santa Ana e UHE Quebra Queixo iundos d ' to d et
oriundos do incremento do consumo. 72 CSN
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Integracao bem sucedida — Pés Privatizacao

%
<CEEE

I REVISAO CRONOGRAMA DOS PROJETOS
O&M R$/Mwh - Base 100%

Bugres ° Restr_uturqc;éo organizacional
com imediata reducgao de custo

Jacui
coG ° Restruturacao dos contratos de
servic;os recorrentes
— T I 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
= Jacui
+—
< ] - EBITDA CEEE - Base 100% —\

"""" f

(+146%) UHE Jacui, RS

I GARANTIA FiSICA BRUTA R(W\aY;

* Andlise dos projetosde expansdo, |  mmmm - S
com o objetivo de maximizar retornos

* Revisdo do CAPEX alinhado a
curva de preco futura e necessidade 2022 Longo
de energia da Companhia Prazo

* Ampliagbes das PCHs alinhada com "Preco de venda de energia
2022 2023 2024 20252026 2027 2028  janela de oportunidade do mercado normalizado de longo prazo
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COMPLEXO ggRela{VN\e,

\Q\/

Subestacao Boa
Esperanca

COMPLEXO FLORIANO com capacidade instalada
de 1,2 GW, em uma das regides com melhor
incidéncia de sol do Brasil, resultando em uma
L geracao de cerca de 370MW médios, por meio de
Regido .
Urbana de um seccionamento em 500kV
Floriano

Outorga solicitada em fevereiro/22 (em analise
pela ANEEL)

Audiéncia publica realizada em ago/23 e LP
renovada até 2025

Energia Incentivada 5 (50% de desconto

na TUSD/TUST) - implantacdo em até 4 anos apés
emissao da outorga

Torre solarimétrica contratada com o objetivo de
possibilitar o mix de mercado (ACL x ACR)

A
CS
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........... O CSN Cimentos
Brasil

------- <O CSN Cimentos
Brasil

Volta Redonda (UPV)
Porto Real
Resende (Prada)

________ <D Séo Paulo (Prada)

----{0 CSN Araucdria

Gas Natural - Migracao para Mercado Livre

CSN é a maior consumidora industrial de gas natural do Rio de Janeiro e sera a primeira a
migrar para o mercado livre no estado, iniciando a trajetéria de crescimento no mercado de gas

N

— Imediato 2024

Tarifa Mercado Cativo
(USS/MM Btu) — Base 100%

Tarifa Total Mercado Livre
(RS$/m?3) — Base 100%

— 12% 7 EBITDA
Migragao para o Incremental
Mercado Livre gera
reducao significativa RS 1 80
no custo da molécula
MM/ano
B Molécula Tarifa Tarifa
Bl Transporte Atual Mercado Consumo CSN (RJ)
DIStrlbUl(;éO Livre 1.376 (dam3/d|a)
— Futuro da CSN no Mercado de Gas
REDUCAO DE CUSTO COMPETITIVIDADE NOVO
IMEDIATA INDUSTRIAL NEGOCIO
Migracao para o Avancar no Projetos/potenciais
Mercado Livre suprimento de GN parcerias e M&A's
| | |

77
77

'Estruturacao da base regulatéria do mercado livre no Rio de Janeiro
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. CSN .
N Y 2
= CMIN N
Logistica
Marcelo Ribeiro, CFO
| Tufi Daher, Diretor da TLSA
, 2 S - e
GAAC 1 A 1\ 3 : @ ol Mci(!\l 28
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RS MM

DAY

Negocios logisticos

Os investimentos atrelados a renovagdo da
concessdo até 2056 (RS$11Bi) garantirdo maior
exceléncia operacional e aumento da produtividade

O crescimento nos transportes de minério e na
carga geral colocaram a MRS em novo patamar
com recorde histérico

Oportunidade de diversificagdo e crescimento
de carga geral (celulose, construgdo civil e
gréos)

o %
52%  51% 50y O

4W

1.195
556 695 835
2019 2020 2021 2022 3723
LTM

I EBITDA ~ U Margem EBITDA

"Participagao de 37,27%

N\

TECON

Ampliacdo do parque de maquinas do terminal
para operagOes siderdrgicas com a aquisi¢cao
de 6 empilhadeiras de grande porte

Estratégia de diversificagdo de cargas e
verticalizagdo da cadeia logistica (6leo e gas)

Retrodrea como
novos negocios

potencializador de

R$ MM )
31% 999  29%  30%
26%
P 78 91 90 86
2019 2020 2021 2022 3723
LTM
EBITDA —(O— Margem EBITDA )

\_

FTL

® Continuidade da modernizagcdo da malha com

reflexos no crescimento dos resultados

Inicio do transporte de graos e entrada da FTL
como alternativa logistica para o agronegocio

do Maranhao

Crescimento de tarifas em fungdo do mix
de carga sem aumento de despesas fixas

—maior rentabilidade

RS MM 33%
26%  26%

16%
10%

78
o om O

2019 2020 2021 2022 3T23
LT™

[ EBITDA —(O— Margem EBITDA

79
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Transnordestina

ELO FUNDAMENTAL PARA DINAMIZAR A ECONOMIA DO NORDESTE
E APROXIMAR O BRASIL DOS PRINCIPAIS MERCADOS MUNDIAIS

&

.......... PECEM
:k',:'ocm FORTALEZA

[l EXECuTADO

SUPER EM
EXECUGAO

EM CONTRATAGAO

PROXIMA
CONTRATAGAO

ELISEU

N 1 ;
MARTINS ™ S O SALGUEIRO
’ : I INFRA INICIADA

@) Ferrovia Classe Mundial

© 1.209 km de extensao

@ Transporte de gréos,
fertilizantes, minério de ferro,
cimento, combustiveis

@ Obras em ritmo acelerado

© 68% avanco fisico das obras

O Start-up 2027

© Geracao média de EBITDA
anual de ~R$3,5 Bilhdes

TLSA

TRANSNORDESTINA LOGISTICA 5.A,

80
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Transnordestina

Planta Industrial — Salgueiro (PE)

WG o - | b

TLSA

TRANSNORDESTINA LOGISTICA 5.A,

81
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Transnordestina

Registros Fotograficos Ceara e Piaui (Superestrutura e Infraestrutura)

TL

TRANSNORDESTINA LOGISTICA 5.A,

TRAMINOATET OO A

82
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| l | ' Desempenho
1 | Financeiro

Marcelo Ribeiro, CFO
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Mesmo com o ano desafiador na siderurgia,
resultados se mantiveram em novo patamar

Resultado Resiliente

s aies

M&A's recentes trouxeram diversificacao,
competitividade e resiliéncia

Sao esperadas melhoras expressivas
adiante, em cada um dos negécios

"Considera
participacdo na

ety \ y
: mﬁt i A , MRS (37.27%)

46%

11,5

2017

2018

2019 2020 2021

I EBITDA —O— Margem EBITDA

13,8

2022

11,4

3T23LTM

84
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Comprometimento continuo

com a desalavancagem
(R Bilges

5,7x

16,8

2017 2018 2019 2020 2021 2022 3T23LTM Meta

M Divida Liquida —O— Alavancagem

'Considera participacdo na MRS (37.27%)

Perspectiva de melhores
resultados permitira a

reducao da alavancagem

Alternativas de aceleracéao:

Reciclagem de Capital

Alocacao de capital eficiente e
disciplinada, com normalizagao

dos dividendos

il
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CAPEX Plurianual: Rumo a Transformacao

CONTINUIDADE DO PLANO DE INVESTIMENTOS COM FOCO EM CRESCIMENTO, COMPETITIVIDADE

E AGREGACAO DE VALOR
3 Avanco nos projetos de expansao, com destaque
: para a P15 e projetos associados a
o reprocessamento de rejeitos
'@ (RS Bilhdes)
Programa de modernizagao da UPV e projetos
6,0 6,0-7,0
de avango no downstream
44 Sustaining eficiente para suportar

as operagodes

3,4
2,5 EBITDA 2028 - Sensibilidade’
1,7 Com entrada dos Projetos
Platts 62% Fe (US$/t)
: 19,6 238 32,1

2020 2021 2022 2023E 2024E Média
2025-28

1} '

o stirriati aana Expansdo/Estratégicos [ Manutenc&o 22,4 26,5 34,8

ramp-up dos projetos e
precos de longo prazo das
commodities (termos reais)

Pre¢o HRC China
Exportagdo (USS/t)

251 29,3 37,6

86
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Perfil do Endividamento

RATING DE CREDITO

3723 (RS BILHOES) Prazo Médio: 54 meses
@ uss$ 6,8% pré BB , T ~
AYRN
3,5 anos BRL 112% dO CDI B+ \\:\\ .
Cobertura de Caixa BB ,~ Estavel Y
|
. ,  desde
B C2021 !
/ / / \—/ i Outlook :
B_ \ age P
Mercado de Capitais ~ -Bosilivo -
Il Bancos CCC
cc
c_ r T T T T
2017 2019 2020 2021 2023
g 7 ’ ’ —— FitchRatings S&PGlobal —— MooDy’s

Caixa 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

Proximos passos:
RS 18,7bi captados em 2023LTM Financiamentos longos

Empréstimo Ponte CEEE-G R$1,9bi com eficiencia em custo
+ Debéntures Institucionais RS600MM

« Debénture 12.431 R§700MM

+ Bond RS 2,5 bi

« ECA JBIC/NEXI R$7bi para desembolso nos

COMPOSICAO DiVIDA POR
DiVIDA MOEDA

* Multilaterais: CSN Mineracao
e CSN Cimentos Brasil

« Debéntures de Infraestrutura:
CSN, CMIN e CEEE-G

Bonds BRL
Bancos 41%

USD proximos 2 anos )
 Pré-pagamentos de Minério de Ferro RS5bi (off-debt) BNDES e FINEP: CSN
Debénture  Operagdes Estruturadas de Energia R$1,0bi (off-debt) <5
g7 CSN
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Reafirmacao da Tese de Investimentos

OPORTUNIDADE CLARA PARA CRIAGAO DE VALOR AOS ACIONISTAS

EXPOSIGAO COMMODITIES

COMPETITIVIDADE RESILIENCIA CRESCIMENTO DISCIPLINA RE-RATING
Verticalizagao Diversificagao VETORES FINANCEIRA SETORIAL
reduzindo custos mitigando a volatidade “CONTRATADOS": Track-record Crescimento em setores
= Expansdo Mineragio renovando com multiplos elevados
= Consolida¢io Cimentos a confianga unlocking de valor

= Nova CSN Energia

il
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20235

LyiCs
v 14 de dezembro de 2023

MINERAGAO
Companhia Siderurgica Nacional
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